
tǊƛƴǝƴƎ .ŀǎƛŎǎ - tŀƎŜ {ŜǘǳǇ 

мΦ CǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ CƛƭŜҦtǊƛƴǘ 

нΦ {ŜƭŜŎǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

tŀƎŜ {ƛȊŜΥ 9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƛȊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

hǳǘǇǳǘ {ƛȊŜΥ 9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǉŀπ

ǇŜǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ώtŀƎŜ {ƛȊŜϐ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 

ώhǳǘǇǳǘ {ƛȊŜϐ ǎŜǩƴƎΦ 

/ƻǇƛŜǎΥ 9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜ ƛǎ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 



tǊƛƴǝƴƎ .ŀǎƛŎǎ - CƛƴƛǎƘƛƴƎ 

tǊƛƴǘ {ǘȅƭŜΥ 9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ-

ǎƛŘŜŘΣ н-ǎƛŘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ .ƻƻƪƭŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōƛƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ 

ōȅ ǇǊƛƴǝƴƎ н ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ όп ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƻƴǘƻ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎΥ ²ƘŜƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǇƭŜ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

{ǘŀǇƭŜ tƻǎƛǝƻƴΥ hǳǘǇǳǘǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ŦƻǊ ώ/ƻƭƭŀǘŜϐ ƻǊ ώDǊƻǳǇϐ ǎǘŀǇƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ώ{ǘŀǇƭŜ 

tƻǎƛǝƻƴϐ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜόǎύΦ 



tǊƛƴǝƴƎ .ŀǎƛŎǎ - tŀǇŜǊ {ƻǳǊŎŜ 

tŀǇŜǊ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

ώ{ŀƳŜ tŀǇŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ tŀƎŜǎϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀƎπ

ŜǎΦ 

ώ5ƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘΣ hǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ [ŀǎǘϐΣ ώ5ƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘΣ {Ŝπ

ŎƻƴŘΣ hǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ [ŀǎǘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

ώ5ƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ {ŜƭŜŎǘ ώCƛƴƛǎƘƛƴƎϐ ǎƘŜŜǘ Ҧ ώtǊƛƴǘ {ǘȅƭŜϐ Ҧ 

ώ.ƻƻƪƭŜǘ tǊƛƴǝƴƎϐ 

ώLƴǎŜǊǘ {ƘŜŜǘǎϐ 

LƴǎŜǊǘǎ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŀƎŜǎΦ /ƭƛŎƪ 

ώLƴǎŜǊǘ {ƘŜŜǘǎ {ŜǩƴƎǎϐ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎƘŜŜǘǎΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ώhǊƛƎƛƴŀƭ tŀǇŜǊ 

{ƻǳǊŎŜϐ ƻǊ ώhǊƛƎƛƴŀƭ tŀǇŜǊ ¢ȅǇŜϐΦ 

ώ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ /ƻǾŜǊ {ƘŜŜǘǎϐκώ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƭŜŀǾƛƴƎϐ 

²ƘŜƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴǎŜǊǘǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ 

ǘȅǇŜ ŦƻǊ ώLƴǘŜǊƭŜŀŦ {ƘŜŜǘǎϐ ŀƴŘ ώ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŜǎϐΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ 

ώtǊƛƴǘ ƻƴ LƴǎŜǊǘ {ƘŜŜǘǎϐ ǇǊƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŜŀŦ ǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tŀǇŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ 

ȅƻǳǊ ǇǊƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳƭǝ-

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀȅΦ 


